
��������������������������������������� 

��������������ǡ�ͳͶͷ��������ǡ��������ǡ����Ͳ͸Ͳͻͷ�ȁ�ͺ͸Ͳ-ʹͺͷ-ͳͺͺ͸� 

· ZĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ͗�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚƉĂƌŬΛƚŽǁŶŽĨǁŝŶĚƐŽƌĐƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ�ϭϰϱ�>ĂŶŐ�ZĚ͕�tŝŶĚƐŽƌ͕��d�ϬϲϬϵϱ�� 

· ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĚĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƵŶƟů�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

· ���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ĚĂƚĞ͘ 

· �ĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů��ŽǇ�Žƌ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘ 

�K�EKd�&/>>�/E���>Kt�d,/^�>/E��–�&KZ�K&&/���h^��KE>z 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ŶĂŵŝŶŐ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚͿ͗�����q��zĞƐ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĂƚĞ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����� 

WĂƌŬ��ƌĞĂƐ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͗ 
 'ƌĞĂƚ�DĞĂĚŽǁ�Θ�&ŝƌĞ�ZŝŶŐ��������������������� 
 KƵƚĚŽŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�^ŬŝůůƐ��ƌĞĂ��������������������� 
 &ůĂŐ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�Wŝƚ 

WĂǇŵĞŶƚ�Θ�ZĞĨƵŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ 
· dŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ�W>h^�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Dh^d�
ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�;ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�
ĐĂƐŚͿ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĚĂƚĞƐ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ƵŶƟů�Ăůů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘� 

· ZĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ͘� 

· �ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƌƵůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘� 

· �ŶǇ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�Žƌ—ŝĨ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ— 
ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�ZĞĨƵŶĚƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�
ůŽŶŐĞƌ�ŝĨ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͘� 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ĂŵƉŝŶŐ� 

ZĞŶƚĂů�WĞƌŝŽĚ�;ϯ͗ϯϬ�WD—ŶŽŽŶͿ 

����tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬϱ-Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͗�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ 

 tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬϮϲ-ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͗�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ 

 EŽŶ-tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬϱ-Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͗�Ψϳϱ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ 

 EŽŶ-tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬϮϲ-ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͗�ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ 

KƉƟŽŶĂů�ZĞŶƚĂů�dŝŵĞ��ĚĚ-KŶ͗ 

 �ǆƚĞŶĚĞĚ�,ŽƵƌƐ�;�ƌƌŝǀĂů��ĂƚĞͿ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�����tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐ͕�ΨϭϮϱͬ�EŽŶ-tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐ͗�Ψϭϳϱ 

 �ǆƚĞŶĚĞĚ�,ŽƵƌƐ�;WŽƐƚ�KǀĞƌŶŝŐŚƚͿ�ϭϮ�Ɖŵ—ƐƵŶƐĞƚ 
�����tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐ͕�ΨϭϮϱͬ�EŽŶ-tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐ͗�Ψϭϳϱ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�DĂǆŝŵƵŵ�ƐƚĂǇ�ŝƐ�Ϯ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚƐ͘ 

tĞĞŬĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ�KŶůǇ 

ZĞŶƚĂů�WĞƌŝŽĚ�;ϯ͗ϯϬ�WD—ƐƵŶƐĞƚͿ 

 tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬŵĂǆ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͗�ΨϱϬ 

 EŽŶ-tŝŶĚƐŽƌ�dƌŽŽƉƐͬŵĂǆ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ͗�Ψϳϱ 

dƌŽŽƉ�EĂŵĞ͗      ���dŽǁŶ͗��    EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ͗� 

 �KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ĂŵƉŝŶŐ������ �tĞĞŬĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�KŶůǇ 

�ƌƌŝǀĂů��ĂƚĞ͗���������������   �ƌƌŝǀĂů�ƟŵĞ͗� 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞ��ĂƚĞ͗�    ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�dŝŵĞ͗�  

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚͿ͗� 

 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗� 

 

�ĞƐƚ�WŚŽŶĞ� 

�ŵĂŝů͗ 

��ΨϭϬϬ�ZĞĨƵŶĚĂďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ŽŶ��>>�ƌĞŶƚĂůƐ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ͘Ϳ 



^ĐŽƵƚ��ĂŵƉŝŶŐ�Θ�&ĂĐŝůŝƚǇ�hƐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ 
 

· �ĂŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DĞĂĚŽǁ�;ďǇ�ƚŚĞ�WŝĐŶŝĐ�WĂǀŝůŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�^ŬŝůůƐ��ƌĞĂ͘� 
��^ĐŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

· �ůů�ƐĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĮƌĞ�ƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�
KĸĐĞ͘�dŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ĂƐ��ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ŐŐƌĞŐĂƚĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�;ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐͿ͘��ůů��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Dh^d�ďĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�WĂƌŬ�
ŽĸĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

· sĞŚŝĐůĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�Žƌ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ůĂǁŶƐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ůŽƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

· �ĂŵƉĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ƉŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�DĂŶĂŐĞƌ͘�&ŝƌĞǁŽŽĚ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�^ĐŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽŽĚ͘�dŚĞ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͕�ŝ͘Ğ͘�ŶŽ�ƚƌĞĂƚͲ
ĞĚ�Žƌ�ƐĐƌĂƉ�ůƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dǁŽ�ϱ-ŐĂůůŽŶ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ĐĂŵƉĮƌĞ͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽǁƐĞĚ͕�ƐƟƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

· dŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂƐŚ͘�
�ůů�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

· dƌĂƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
�ůĞĂŶ�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 

· &ŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ�Žƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�DĂŶĂŐĞƌ͘�/ŶŇĂƚĂďůĞ�͞ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƚƵƉ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

· DƵƐŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

· �ůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�'ĂŵďůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ͛Ɛ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘ 

· �ůů�WŽůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŵĂĚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�WĂƌŬ�DĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

,ŽůĚ�,ĂƌŵůĞƐƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ĮƌĞ�ƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĐĂŵƉ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ͗��dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌŝƐŬ͕�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 

/͕�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞŝƌƐ͕�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ͕�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ� 
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŝŶĚƐŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ� 
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

   
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�hƐĞƌ �;ZĞƋƵŝƌĞĚͿ   ����  ����������������ĂƚĞ  

ZĞǀ͘�ϭϮͬϮϯ 

^ƚƌŝĐƚůǇ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ 

· EŽ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 

· EŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ 

· EŽ�ŵĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ 

· EŽ�ůŽŽƐĞ�ŐůŝƩĞƌ͕�ĐŽŶĨĞƫ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƚŽƉ�ƐĐĂƩĞƌ 

· EŽ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�͞ďŽƵŶĐĞ͟�ŚŽƵƐĞƐ 

· EŽ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�EŽ�ŐĂŵďůŝŶŐ 
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